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JOHDANTO

Vesilahden seurakunnan strategiaa vuosille 2021-2025

Toiminta-ajatus:
Vesilahden seurakunta on juureva hengellinen maalaisseurakunta, jossa on paikka jokaiselle.

Arvot:
e Yllapidamme toivoa
e Kasvatamme vastuullisuuteen
e Juurrumme Jumalaan

KOL. 2:6—7: Kun kerran olette ottaneet omaksenne Herran Kristuksen Jeesuksen, elakaa hanen
yhteydessaan. Juurtukaa haneen, rakentakaa elaménne héanen varaansa ja vahvistukaa uskossa
sen mukaan kuin teille on opetettu. Kaikukoon kiitoksenne runsaana.

Strategian suuntaviivat

Seurakunta nakyy ja kuuluu
e vahvistamme tiedotusta
e kutsumme henkilokohtaisesti ihmisia mukaan
e olemme lasna ja tavoitettavissa

Pureudumme Raamattuun
e vahvistamme raamattuopetusta
o [uomme tilaa livena ja verkossa, joissa on mahdollisuus kysya, kyseenalaistaa ja keskus-
tella
¢ hyddynnamme kotia ja luontoa

Seurakunta = Me
¢ rohkaisemme ja koulutamme maallikoita ja vapaaehtoisia ottamaan vastuuta, seurakunta
on enemman kuin tyontekijat ja luottamushenkil6t
e jatkamme yhteistyota laajasti eri verkostoissa
e rikomme kuplia ja rakennamme yhteytta erilaisten ihmisten valilla

Tartumme toimeen
¢ teemme rohkeasti uusia avauksia ja paatoksia
e uskallamme rajata ja kohdentaa
e uskomme, etta antaessaan saa



Kirkkoherran tervehdys

Vesilahden seurakunnan toimintakulttuurissa on perinteisesti totuttu saastavaisyyteen ja toimin-
nassa on noudatettu luonnostaankin kohtuullisuuden rajoja. Vesilahdessa ei ole totuttu yllattaviin
irtiottoihin ja harkitsemattomiin séntailyihin. Tulevaisuuden uhkakuvia luovat Euroopassa edelleen
riehuva kammottava Ukrainan sota ja traagiset tapahtumat Lahi-ldassa. Nain isojen tapahtumien
edessa tavalliset ihmiset kokevat voimattomuutta ja epatoivoakin. Suunnitellut ja jo toteutetutkin
taloudelliset leikkaukset huolestuttavat yha lisdantyvaa joukkoa, mika nékyy selvasti arjen diako-
niatydssa. Monet perheet ja myds yksin elavét Vesilahdessa elavéat taloutensa suhteen ns. va-
paassa pudotuksessa. Mydnnettyjen diakonia-avustusten méaara on kasvanut rajusti. Myos henki-
nen ja sen rinnalla usein myds hengellinen hata (tosin usein katketysti) on lisdantynyt. Toivottavasti
Suomi siirtyy taantumasta edes orastavan kasvun uralle vuonna 2025. Talouden elpymisen enna-
koidaan kestavan pidemp&an kuin aiemmin on arvioitu ja kasvavat tyottdmyysluvut vaikuttavat
huolestuttavilta. Jatkuva varuillaanolo koettelee ihmisten psyykkista paineensietokykya ja ns. re-
silienssia eli psyykkista selviytymiskykya, joustavuutta ja uudelleen orientoitumista. Erityisesti las-
ten ja nuorten lisdantyva vakivalta ja muu hairiokayttaytyminen on erittain huolestuttavaa. Kaiken
keskella, mitd enemman epétietoisuutta ja epatoivoa voidaan yhdessa hélventad, sita valoisampaa
tulevaisuutta kohden voimme yhdessa kulkea.

Kirkollisverotuottojen kehitykseen vuonna 2025 vaikuttaa hallituksen sopeutustoimenpiteina teke-
mat tuloverolain ja erdiden muiden verolakien muutokset seka ns. kanavointiratkaisu, joiden tarkoi-
tuksena on liséta kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena myds kirkollisveron tuotto
paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero. Kirkollis-
verotulojen arvioidaan kasvavan naiden toimien seurauksena merkittavasti. Hallituksen verotus-
muutosten myoéta seurakuntien verotulokertymén odotetaan kasvavan merkittavasti vuonna 2025.
Samanaikaisesti hallitus on leikkaamassa seurakuntien yhteiskunnallisiin, lakis&ateisiin tehtaviin
tarkoitettua valtion rahoitusta. Valtion rahoitus ja verotulot eivat ole rinnasteisia tulolahteitd, koska
ne on tarkoitettu eri tarkoituksiin. Kirkollisverotuotto tulee kayttaéa seurakunnan varsinaisen toimin-
nan menoihin, kun taas valtion rahoituksella rahoitetaan lakisaateisten yhteiskunnallisten tehtavien
(hautausmaat, vaestokirjanpito, kulttuuriperintd) hoito. Tasta syysta lakisaateisten tehtavien kus-
tannukset ja seurakunnan muun toiminnan kustannukset tulee selkeasti erottaa toisistaan. Seura-
kuntien tulee kattaa mahdolliset valtionrahoituksen leikkaukset hautaustoimen maksuilla (yleiskirje
15/2024). Kirkollisverotuotot tulee kayttaa seurakunnan varsinaisen toiminnan menoihin.

Kirkollisveron kehitystéa arvioitaessa oleellista on kirkollisveroa maksavien maaré ja verotettavan
tulon kehitys, ei niinkaan jasenmaaran muutos. Tulevina vuosina harveneva kirkollisveroa maksa-
vien joukko yllapitda kirkon toiminnan. Vaikka seurakunnan taloudellinen tilanne viela olisikin va-
kaa, on nyt hyva aika mietti&, mihin verorahat halutaan tai mihin ne on mahdollista kayttaa tulevina
vuosina. On myd@s strategisesti tarkedd miettia, minkalaista toimintaa yha pieneneva kirkollisveroa
maksavien joukko on valmis rahoittamaan ja minkalaista toimintaa se toivoo tulevaisuudessa. Vesi-
lahden seurakunnassa jasenméaéra oli 3177 (syyskuu 2024) /vrt. 3198 (syyskuu 2023). Vesilahden
kunnan vakiluku oli 4.507 (21.10.2024)/4485 (25.9.2023).Toivotaan, ettd uudisrakennuskohteiden
ja tonttikauppojen myo6ta vakimaara kasvaisi Vesilahdessa.



Jasenmadardn kehitys Vesilahden seurakunnassa vv. 2024-2040
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Erittain merkittavaa on, etta Valtiovarainministerion ehdotuksessa vuoden 2025 talousarvioksi esi-
tetdan nyt, etté evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtéaviin mydnnettavaa maararahaa
leikataan lahes 20 miljoonalla eurolla. Kirkkohallituksessa on tehty selvitys, jonka pohjalta esite-
téan, etta jakoperusteena vuodesta 2026 alkaen kaytettaisiin mallia, jonka painokertoimet menevat
siten, etta 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden
kulttuuriperintdindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuo-
den vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden maaran 5 vuo-
den liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle hau-
dattujen ihmisten maéaran 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuosi 2025 olisi ns. siirtyméakausi, jol-
loin puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaettaisiin nykyisen euroa/kunnan jasen -jakope-
rusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan. Lopullisen paatoksen tekee kirkollisko-
kous marraskuussa 2024.

Energiakustannusten noustessa kiinteistokulut ovat seurakunnalle viel& aiempaakin merkittavampi
kuluera. Tama nékyy Vesilahden seurakunnankin budjetissa. Seurakuntien tulee laatia kiinteisto-
strategia tukemaan seurakunnan paattksentekoa ja talouden tasapainottamista. Kiinteistokuluja
voidaan vahentad muun muassa luopumalla kiinteistoista seka karsimalla kaytt6- ja yllapitokustan-
nuksia. Kiinteistdmenoissa voidaan saavuttaa saastoja parantamalla energiatehokkuutta, muutta-
malla kiinteistdjen lammitysmuotoa ja lisdamalla kiinteistdautomaatiota. Vesilahti onkin paattanyt
panostaa mm. kiinteistdjen energiasuunnitelmien toteuttamiseen. Vuoden 2023 aikana on laadittu
hyvat selvitykset ja suunnitelmat rakennusten energiatehokkuuden parantamiseksi ja fossiilisia
energialahteita kayttavien lammitysjarjestelmien muuttamiseksi eli tavoitteena tulee olla fossiilisista
polttoaineista luopuminen — ainakin jollakin aikataululla. Vuonna 2025 on suunniteltu toteutetta-
vaksi seuraavat investoinnit: seurakuntatalon energiaratkaisujen jatkototeutus, hautausmaan muis-
tomerkit, hautausmaan jatejarjestelma ja hautakarttaohjelma.

Tulevina vuosina yha suurempi osa kirkollisverotuloista kuluu henkildstékuluihin. Vesilahdessa on
paatetty panostaa riittdvaan henkiléstoon, mika takaa riittdvan seurakunnallisen toiminnan ja ajan-



kohtaisiin toimintaymparistén haasteisiin vastaamisen. Lisaksi liian niukat henkilostéresurssit vai-
kuttavat valillisesti ja valitttmasti henkiloston tydossajaksamiseen. Vesilahdessa onkin nyt mm.
kaikki seurakunnallisesta toiminnasta vastaavat virat taytetty 100-prosenttisesti. Virkavapaudet ja
muut vastaavat ratkaisut vaikuttavat henkilostotilanteeseen. Palkkaratkaisuissa on pyritty mm. ns.
pitovoiman lisdamiseen, mika lisda vuoden palkkakuluja. Palkkakuluista ainoastaan lahetyssihtee-
rin palkkakuluja katetaan testamenttivaroilla. Lahetyssihteerin tehtavét ovat osa kasvatuksenohjaa-
jan tehtéavankuvaa. Ihmisten kasvava taloudellinen ahdinko tulee viemaan seurakunnan tyévoima-
ja taloudellisia resursseja. Seurakunta tekee moniammatillista yhteisty6ta taloudellisesti ja henki-
sesti haastavassa tilanteessa olevien ihmisten tukemiseksi ja auttamiseksi. Diakoniarahaston ja
muiden avustusmahdollisuuksien kautta pyritdan auttamaan vesilahtelaisia elaméan erilaisissa krii-
sitilanteissa. My6s henkisen huollon jarjestamisessa seurakunta on omalla osaamisalueellaan.

Suunnittelimme alijaamaisen budjetin vuodelle 2025. Tamé on hyvaksyttavissa, jos se on suunni-
telmallista ja ei ole kyse talouden kriisiytymisesta. Perustelluksi taméan voi katsoa, koska seurakun-
nalle on kertynyt taseeseen hyvien vuosien kertymaa ilahduttavasti. Tuleviin investointeihin tulee
varautua (kiinteistdjen kunnostus, seurakunnan energiaratkaisut ja niiden toteuttaminen). Liséksi
luottamushenkildilla on selkea kanta, etta seurakunnallisesta toiminnasta eli kdytanndssa henkilts-
tOresursseista ei tule nyt saastaa eika tinkia. Kirkon 1.3.2023 voimaan tullut virka- ja tydehtosopi-
mus (KirVESTES) on voimassa 28.2.2025 saakka. Sopimuskausi on 24 kuukautta. Vuoden 2025
korotuksista ei tassa vaiheessa ole tietoa. Taloushallinnolliset palvelut Vesilahti ostaa tulevaisuu-
dessakin ulkopuolelta (talla hetkella Nokian seurakunnalta). Taméa yhteistyd Nokian kanssa on toi-
minut erittdin hyvin, mista kiitos Nokian ammattitaitoiselle taloustoimiston henkilékunnalle. Puun-
myyntituloja tuloutetaan vuonna 2025 ns. vanhoista metsista. Seurakunnan metsista on talla het-
kella suojeltu n. 20 ha (yli 5 %) eli kyse on erittain merkittavasta ekoteosta. Nain yleinen suojeluta-
voite on Vesilahden seurakunnan osalta ylitettykin. Taméa on sopusoinnussa sen kanssa, etta Suo-
men evankelis-luterilainen kirkko on helmikuussa 2019 sitoutunut tavoittelemaan hiilineutraaliutta
vuoteen 2030 mennessa. Hiilineutraalius tarkoittaa, etta seurakuntatalouksien kasvihuonekaasu-
paastot ovat yhtd suuret kuin niiden omistamien maiden hiilinielut, tai etta paastot kompensoidaan.
Vesilahtikin tavoittelee jossakin vaiheessa hiilineutraaliutta.

Vesilahden seurakunnan uusi strategia on ollut talouden ja toiminnan suunnittelun perustana ja
lahtokohtana. Vesilahden seurakunnan strategian vuosille 2021-2025 toiminta-ajatuksena on:
"Vesilahden seurakunta on juureva hengellinen maalaisseurakunta, jossa on paikka jokaiselle”.
Kokonaiskirkon rakenneratkaisut antavat odottaa itseaan, joten niiden mukanaan tuomia muutok-
sia on tassa vaiheessa vaikea lahted ennakoimaan. Vesilahti pyrkii olemaan mukana kaikissa seu-
rakuntaa hyodyttavissa ja usein kustannustehokkaissakin yhteistydhankkeissa ympéardivien seura-
kuntien ja Tampereen srk-yhtyman kanssa (esim. erilaiset kilpailutushankkeet, nuoriso- ja rippikou-
luty®). Yhteistyd tuo mukanaan yleensd monentasoisia synergiaetuja. Paikallinen yhteisty0 erilais-
ten toimijoiden kanssa palvelee erittdin monella tavalla seurakunnankin tavoitteita (ns. moniamma-
tillinen yhteisty®). Esim. kouluyhteisty6lle on tavoitteena ja jo toteutunutkin toimivat paikalliset yh-
teistyokuviot, jossa voidaan hedelmallisesti hyddyntaa kaikkien yhteistydtahojen osaamista ja jo
olemassa olevia resursseja. Tarkeaa on, etta tiedetaan ja tunnetaan, mita kentalla tapahtuu ja keta
siella toimii, jotta voidaan valttaa paallekkaisyyksia ja jotta palveluja voidaan kohdistaa mahdolli-
simman tehokkaasti ja kattavasti vesilahtelaisille. Vapaaehtoisten ja ystavapalvelun kaytannonla-
heiset verkostot ovat resurssi, jonka seurakunta voi tarjota yhteiseen kaytt6on Vesilahdessa. Ker-
hotalossa kokoontuu partio ja nuorisotyd ja liséksi sité tullaan kehittAmaan vapaaehtoistoiminnan
"sydanpaikaksi’. Kerhotalolle ollaan paattamassa toimintaan sopivaa nimea, josta paatoksen teke-
vat aikanaan nuoret. Minna-diakonin tehtdvankuvaan on sisallytetty vapaaehtoistoiminnan koordi-



nointia ja kehittamista. Uudessa strategiassamme mm. “Seurakunta nakyy ja kuuluu” joten sitou-
dumme "olemaan 1asna ja tavoitettavissa” ja "Seurakunta = Me” joten "rikomme kuplia ja raken-
namme yhteytta erilaisten ihmisten valilla”. Jos ihmiset eivat enaéa sankoin joukoin tulekaan seura-
kunnan omissa tiloissa jarjestettyihin tilaisuuksiin, niin seurakunta menee sinne, missa ihmiset jo
muutenkin kokoontuvat (paivakodit, koulut, kirjasto Lahde, kodat, paikalliset ravintolat ja kahvilat ja
kaupat jne.). Tulevaisuuden Vesilahden seurakunta toimii osaltaan ns. sateenvarjo-periaatteella eli
mahdollistaa mm. tila- ja henkilostoresursseillaan toimintaa, joka palvelee vesilahtelaisia mahdolli-
simman laajasti ja kohtaavasti. Vuoden 2025 aikana Vesilahden seurakunnan tulee paivittaa voi-
massaoleva strategiansa. Isona asiana tulee olemaan mahdollisen Milleniaali-projektin toteuttami-
nen tarvittavine resurssointineen. Vesilahden suurena tapahtumana vuonna 2025 tulee olemaan
Narvan Markkinat, jossa seurakunta on perinteensd mukaisesti aktiivisesti mukana.

Aina silloin seurakunta voi myds kokea onnistuneensa, jos ihmiset kutsuvat seurakunnan edusta-
jan kotiinsa (esim. sielunhoidolliset keskustelut ja muut tapaamiset, kirkolliset toimitukset, kodin-
siunaukset, avioliiton vuosipaivat, syntymapaivat). Seurakunta on onnistunut madaltamaan toimin-
nassaan kynnyksid. Seurakuntalaiset ottavat aktiivisesti yhteytta ja esittavat toiveita sekd antavat
palautetta. Pappila ei ole ensisijassa enaa virasto vaan kodikas yhteinen "olohuone”, jonne poike-
tessa ei aina edes tarvitse olla mitd&n asiaa (esim. pappilan avoimet ovet ja torstaikahvit —tilaisuu-
det viikoittain). Strategiamme mukaisesti haluamme "kutsua henkildkohtaisesti ihmisia mukaan” ja
nain ihnmisia rohkaistaan toimintaan omilla kyvyillaan, mahdollisuuksillaan ja aikatauluillaan seura-
kunnassa. llahduttavaa on esim. nuorten aikuisten toiminnan viridminen ja paatdés panostaa nuor-
ten leiritoimintaan.

Vesilahden voimavara ja vetovoimatekija on historian ja nykyajan rinnakkaisuus. Lahes 700-vuoti-
nen historia nakyy selvasti Vesilahdessa, vaikka Vesilahtea halutaankin kehittda palveluiltaan ja
muiltakin rakenteiltaan vastaamaan nykyajan haasteisiin ja vaatimuksiin. Toivottavasti historia ei
koskaan havia nykyajalle. Tekniikka ei ratkaise kaikkia ihmiselaman ongelmia. lhmisena olemisen
ja elamisen peruskysymyksiin on ldydettavissa hyvinkin vanhanaikasilta tuntuvia vastauksia. Ulko-
kuori saattaa olla moderni, mutta sisus ikiaikaisen vanha. Esimerkiksi verkostoituminen ja ihmisten
osallistaminen ovat olleet olemassa l&hes niin kauan, kun on ollut olemassa ihmisyhteisgja ja —yh-
dyskuntia. Ne eivat ole nykyajan keksintdja, vaan ne ovat olleet voimavaroina jo esi-isiemme ja —
ditiemme eldmanarjessa. Yhteisvastuun, arkidiakonian, myétatunnon ja talkoohengen merkitys on
aina tunnustettu Vesilahdessa. Toivottavasti Vesilahden valttina tulee tulevaisuudessakin olemaan
pienuus, ihmislaheisyys ja maaseutumaisuus. Tama on myods seurakunnalle valttikortti.

Lopuksi KirkkoHarri-kirjan (Miia Siistonen: "Harri Henttinen — Sieluni varit”) johdannon viimeiset
lauseet Sinulle ja laheisillesi matkaevaiksi jouluna ja joulun jalkeen. ” Kiitos Elamalle, joka lopulta-
kin kantaa meita. Kiitos Sinulle, meitd ihmisia niin paljon suuremmalle, jota Jumalaksi ja Valoksikin
kutsutaan. Sina jaksat uskoa meihin ihmisiin ja ihmisyyteen, vaikka me emme aina itse jaksaisi”.

’Sina ja Min&, Me yhdesséa olemme ainutlaatuisia jalokivia Jumalan Kaikkeuden jalo-
kivigalleriassa!”

Kiitos Sinulle kuluneesta vuodesta 2024. Siis Valoa ja uutta vuotta 2025 kohti... tdnakin jouluna ja
joulun jalkeen!



Talousarvio ja sen rakenne

Talousarvioon otetaan seurakunnan tehtavien hoitamisen ja toiminnallisten tavoitteiden edellytta-
mat maararahat. Talousarvioissa on osoitettava taloudellisen tuloksen muodostuminen seké seura-
kunnan rahoitustarpeen kattamiskeinot. Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosat seka
investointi- ja rahoitusosat. Talousarviossa seka toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan
tavoitteet toiminnalle ja taloudelle seka maararahat ja tuloarviot. Seurakunnan toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet maaritellaén siten, etta edellytykset seurakunnan tehtavien hoitamiseen turva-
taan.

Talousarvion sitovuustaso

Talousarvion kayttotalousosan ja investointiosan sitovuustaso valtuustoon ndhden on paaluokan
toimintakate. Talousarvion méérarahoissa ja tuloarvioissa on mukana siséisia eria kuten sisaiset
vuokrat seka hallinnon vyorytykset. Sisdiset erét eivat ole talousarvion sitovia eria.

Investoinnin hankintamenon jaksottamista eri vuosille taloussuunnitelmassa voidaan tarkistaa ko-

konaiskustannusarvion rajoissa talousarviossa, tilinpaatéksen hyvaksymisen yhteydessa tai erilli-
sella kirkkovaltuuston tekemalla talousarvion muutospaatoksella.

KAYTTOTALOUSOSA

Kayttétalousosa

Talousarvion kayttoétalousosassa valtuusto hyvaksyy toiminnalliset tavoitteet sekéa osoittaa tavoittei-
den edellyttdmat maararahat ja tuloarviot toimintayksikdille ja tehtavaalueille tehtdvien hoitamista
varten.



Ulkoinen kayttotalouslaskelma

Tp 2023 Ta 2024 Ta 2025 Ts 2026 Ts 2027
Hallinto
Toimintatuotot 5976,41 4 600 4 600 4 600 4 600
Henkildstokulut -11 491,25 1500 1500 300 1500
Palvelujen ostot -69 252,40 -84 850 -81 100 -85 700 -83 900
Vuokrakulut -2 553,78 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Aineet ja tarvikkeet -2 338,62 -5 900 -6 000 -6 800 -6 000
Muut toimintakulut -419,85 -300 -300 -300 -300
Toimintakulut -86 055,90 -93 550 -89 900 -96 500 -92 700
Toimintakate -80 079,49 -88 950 -85 300 -91 900 -88 100
Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot 22 799,95 25 055 30 420 30 420 30 420
Henkildstokulut -271 123,35 -335 620 -369 800 -369 800 -369 800
Palvelujen ostot -90 597,24 -104 490 -117 040 -116 640 -116 640
Vuokrakulut -11 444,00 -800 -800 -800 -800
Aineet ja tarvikkeet -29 023,26 -32 600 -36 700 -34 800 -34 800
Annetut avustukset -33 524,29 -30 340 -34 900 -34 900 -34 900
Muut toimintakulut -365,00
Toimintakulut -436 077,14 -503 850 -559 240 -556 940 -556 940
Toimintakate -413 277,19 -478 795 -528 820 -526 520 -526 520
Hautaustoimi
Toimintatuotot 42 840,64 41 200 37 600 37 600 37 600
Henkildstokulut -160 416,46 -157 930 -169 700 -169 700 -169 700
Palvelujen ostot -32 162,60 -26 300 -28 900 -28 900 -28 900
Aineet ja tarvikkeet -22 814,04 -19 300 -21 200 -21 200 -21 200
Muut toimintakulut -1 265,72 -1200 -1 300 -1 300 -1 300
Toimintakulut -216 658,82 -204 730 -221 100 -221 100 -221 100
Toimintakate -173 818,18 -163 530 -183 500 -183 500 -183 500
Poistot ja arvonalentumiset -16 295,20 -16 300 -17 000 -8 600 -4 500
TyoOalakate -190 113,38 -179 830 -200 500 -192 100 -188 000
Kiinteistdtoimi
Toimintatuotot 33224,34 49 500 78 350 51 350 51 350
Henkildstokulut -61 217,50 -63 830 -62 900 -62 900 -62 900
Palvelujen ostot -79 387,60 -63 560 -75 200 -62 280 -62 280
Vuokrakulut -1 328,80 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Aineet ja tarvikkeet -79 010,38 -82 800 -93 780 -91 780 -91 780
Annetut avustukset -1 000,00 -1 500 -2 500 -2 500 -2 500
Muut toimintakulut -10 994,52 -10 900 -12 200 -12 200 -12 200
Toimintakulut -232 938,80 -224 090 -248 080 -233 160 -233 160
Toimintakate -199 714,46 -174 590 -169 730 -181 810 -181 810
Poistot ja arvonalentumiset -89 567,37 -105 050 -119 390 -111 440 -106 020
Tybalakate -289 281,83 -279 640 -289 120 -293 250 -287 830
Yhteensa
Toimintatuotot 104 841,34 120 355,00 150 970,00 123 970,00 123 970,00
Henkilostokulut -504 248,56 -555 880,00 -600 900,00 -602 100,00 -600 900,00
Palvelujen ostot -271 399,84 -279 200,00 -302 240,00 -293 520,00 -291 720,00
Vuokrakulut -15 326,58 -6 300,00 -6 300,00 -6 300,00 -6 300,00
Aineet ja tarvikkeet -133 186,30 -140 600,00 -157 680,00 -154 580,00 -153 780,00
Annetut avustukset -34 524,29 -31 840,00 -37 400,00 -37 400,00 -37 400,00
Muut toimintakulut -13 045,09 -12 400,00 -13 800,00 -13 800,00 -13 800,00
Toimintakulut -971 730,66 | -1026220,00| -1118320,00| -1107700,00| -1103 900,00
Toimintakate -866 889,32 -905 865,00 -967 350,00 -983 730,00 -979 930,00
Poistot ja arvonalentumiset -105 862,57 -121 350,00 -136 390,00 -120 040,00 -110 520,00
Ty0Oalakate -972 751,89 | -1027 215,00 -1103740,00| -1103770,00| -1090 450,00
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Hallinto- ja toimistoty® 91 215 66 417 11491 0 1500 0,00 %
Seurakunnallinen toiminta 193 947 242 812 271 123 335 620 369 800 10,18 %
Hautaustoimi 120 221 85 522 160 416 157 930 169 700 7,45 %
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Tp 2021 Tp 2022 Tp 2023 Ta 2024 Ta 2025
Hallinto- ja toimistoty® 19,7 % 13,8 % 2,3% 0,0 % 0,2 %
Seurakunnallinen toiminta 419 % 50,3 % 53,8 % 60,2 % 61,2 %
Hautaustoimi 26,0 % 17,7 % 31,8% 28,3 % 28,1 %
Kiinteistétoimi 12,3% 18,2 % 12,1 % 115% 10,4 %
100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
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HALLINTO

Talous-, henkildst6-, yleis- ja tietohallinto

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Tavoitteena on huolehtia hallintoon kuuluvista kokonaisuuksista palveluhenkisesti ja hallinnon l1a-
pindkyvyyden periaatetta noudattaen.

Talous- ja henkilostéhallinnon toiminta-ajatuksena on tehtavien hoitaminen sdaddsten mukaan ja
samalla mahdollisimman kustannustehokkaasti. Johdolle ja paatdksentekijoille tuotetaan laadu-
kasta ja ajantasaista tietoa. Toimintojen kehittdmisen lahtékohtana on mygs taloudellisen ennustet-
tavuuden jatkuva parantaminen. Vesilahden seurakunta on ostanut talous- ja henkildstéhallinnon
palvelut Nokian seurakunnalta 1.1.2015 alkaen ja osan ko. palveluista 1.1.2017 alkaen Kirkon pal-
velukeskukselta (Kipa).

Vesilahden seurakunta hankkii padaosan tietohallintopalveluistaan Tampereen IT-keskukselta.
Tampereen IT-keskus hoitaa hankinnat ja kilpailutukset, asennukset, verkon yllapidon ja kayttajien
tukea.

Avaintavoitteet ja keinot tavoitteiden saavuttamiseksi

Talous- ja henkildstéhallinnon tehtavissa yhteistyd Nokian seurakunnan kanssa jatkuu Kipaan siir-
tymisesta huolimatta ja sen rinnalla. Tehtavien hoidossa hyédynnetaan mahdollisimman tehok-
kaasti kaytdssa olevien ohjelmistojen ja tietotekniikan mahdollisuuksia. Ostolaskut kasitellaan Ki-
pan ostoreskontran kautta. Sahkoisten ostolaskujen maaraa edelleen lisaamalla pyritaan paranta-
maan laskujen kasittelyn kustannustehokkuutta. Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) jarjestelmia ja toi-
mintoja vakiinnutetaan.

Vesilahden seurakunta on mukana IT-alueen seurakuntien yhteisissa hankkeissa ja kilpailutuk-
sissa kustannussaastdjen aikaansaamiseksi. Videoneuvottelun (mm. teams-kokoukset) mahdolli-
suuksia seké sahkoisen asioinnin kanavia ja toimintoja pyritddn hyddyntamaan IT-keskuksen pal-
velutarjonnan mukaisesti. Hyodynnet&aan lahiseurakunnissa toteutettavat koulutus- ym. yhteistyoti-
laisuudet ja tapahtumat (esim. rovastikunnalliset luottamushenkilokoulutukset).

Toimintasuunnitelma vuosille 2026 — 2027

Seurataan ohjelmistojen ja tietotekniikan kehitysta ja hyédynnetaan niiden antamat mahdollisuudet
tehtavien hoidossa.

Vesilahden seurakunta on mukana IT-hankkeissa, jotka vastaavat seurakunnan tarpeita. Useiden
hankkeiden tavoitteina on myds mahdollistaa seurakunnan tyontekijdiden joustava mobiilikayttt
tietoturvallisesti ja tehokkaasti.

Luottamushenkiléhallinto

Kirkkovaltuustoon kuuluu 15 vaaleilla valittua luottamushenkil6a. Kirkkoneuvostoon valitaan 8 luot-
tamushenkilojasenta seka heille henkilokohtaiset varajasenet. Kirkkoneuvoston puheenjohtajana
toimii kirkkoherra. Luottamushenkildhallintoon kuuluvat myds kirkkoneuvoston alaiset vastuuryh-
mat: talousvastuuryhma, kasvatustytn vastuuryhma, diakonia- ja lahetysvastuuryhmé seka juma-
lanpalvelus- ja musiikkivastuuryhma. Vastuuryhmiin kuuluu 4-8 luottamushenkilda ja ty0aloista
vastaavat tyontekijat. Seurakuntavaalit pidettiin marraskuussa 2022 ja uudet luottamushenkilot
aloittivat tehtavissdén vuoden 2023 alusta. Seuraavat seurakuntavaalit ovat vuonna 2026.



Tiedotus

Vesilahden seurakunta kayttaa tiedottamiseensa Lempéaéalan-Vesilahden Sanomien saanndéllisesti
iimestyvia kirkollisia ilmoituksia. Lisdksi Vesilahden seurakunnalla on omat viralliset nettisivut. Ve-
silahti on siirtynyt maksuttomaan kirkon omaan verkkosivujen julkaisujarjestelmééan (Lukkari). Seu-
rakunta on myds mukana useammissakin facebook-yhteisoissé. Tarvittavia some-paivityksia viran-
haltijat ja tyontekijat hoitavat osana omaa virkaansa ja tehtavaansa seurakunnan virallisissa yhtei-

soissa.

Viranhaltijat ja tyontekijat hoitavat tydalaansa koskevaa tiedotusta osana omaa virkaansa ja tehta-
vaansa. Tiedotusvastuuta pyritdan jakamaan mahdollisuuksien mukaan laajemminkin (mm. kirkolli-

set ilmoitukset ja kokonaistiedotuksen koordinointi).

Hallinnon ulkoinen kayttétalouslaskelma

Tp 2023 Ta 2024 Ta 2025 Ts 2026 Ts 2027

Hallinto

Toimintatuotot 5976,41 4 600 4 600 4 600 4 600
Henkiléstokulut -11 491,25 1500 1500 300 1500
Palvelujen ostot -69 252,40 -84 850 -81 100 -85 700 -83 900
Vuokrakulut -2 553,78 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Aineet ja tarvikkeet -2 338,62 -5 900 -6 000 -6 800 -6 000
Muut toimintakulut -419,85 -300 -300 -300 -300
Toimintakulut -86 055,90 -93 550 -89 900 -96 500 -92 700
Toimintakate -80 079,49 -88 950 -85 300 -91 900 -88 100

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

Jumalanpalvelus- ja musiikkityd

Toiminta-alueet

Jumalanpalveluselaméa
hautaan siunaaminen
muut kirkolliset toimitukset
aikuistyo

muut seurakuntatilaisuudet
tiedotus ja viestinta
musiikki

Jumalanpalveluseldama ja musiikki

Yleistavoite

Monipuolisella jumalanpalvelus- ja musiikkielamalla pyritddn tyydyttdmaén ihmisten hengellisia tar-

peita.
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Keskeiset resurssit

Keskeisia resursseja ovat kirkkoherra, seurakuntapastori, kanttori, seurakuntamestari, hautaus-
maatyontekija, musiikki- ja jumalanpalvelusvastuuryhma, kuorolaiset, soittajat ja muut vapaaehtoi-
set.

Avaintavoitteet
e Sitouttaa seurakuntalaiset jumalanpalveluselamaan ja musiikkitoimintaan
e Toteuttaa yhteislauluperinnettd matalan kynnyksen tilaisuuksina yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa
Kohtaamme eri-ikdiset ihmiset siella missa he ovat
¢ Jumalanpalveluselaméan syventaminen
Kirkkomuskaritoiminnan kehittdminen yhteistydssa muden toimijoiden kanssa

Keinot tavoitteiden saavuttamiseksi

e Kuorot: Kurkien Kaiku, Sointuset; erilaiset musiikkikokoonpanot ja bandit (pyrkimys hyo-

dyntéaa paikallisia toimijoita); Erityyppiset messut ja jumalanpalvelukset ; jumalanpalve-

lusvastuuryhma

Laulattamistuokiot eri kohteissa ja eri toimijoiden kanssa

Paloheimo-projekti

Resurssien mukaan osallistutaan eri toimijoiden jarjestamiin tilaisuuksiin ja tapahtumiin

Jumalanpalveluselaman rikastuttaminen: uuden virsikirjan kayton laajennus ja siihen

littyva opetus ja osallistava mukanaolo

o Kirkkomuskarit osana seurakunnan ja mahdollisesti muiden yhteistydkumppaneiden
toimintaa

o Mittareina kaytetaan tilaisuuksien ja osallistujien maaraa eri tilaisuuksissa seka ryh-
missa

Maararahaperustelut vuodelle 2025

Perinteisen toiminnan kehittdminen ja Paloheimo-projektin (esiintymisalue taiteilijakodin raunioalu-
eelle pappilan pihaan esim. yhteislaulua, hartauksia ja draamaesityksia varten) toteuttaminen. Nar-
van markkinat.

Toimintasuunnitelma 2026- 2027

Keskitytaan edelleen jumalanpalveluselaman ja musiikkitoiminnan perusasioihin ja kannustetaan
seurakuntalaisia osallistumaan toimintojen suunnitteluun ja toteutukseen.

Aikuistyo

Yleistavoite

Aikuistydn tavoitteena on, etta tydikaiset ihmiset loytaisivat seurakunnasta paikkansa, hengellisen
kotinsa ja mielekkdan tavan osallistua kotiseurakuntansa toimintaan.

Keskeiset resurssit

Keskeisia resursseja ovat kirkkoherra, seurakuntapastori, diakoniatyéntekija, kanttori, vapaaehtoi-
set ja musiikki- ja jumalanpalvelusvastuuryhma.
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Avaintavoitteet

¢ Kohtaamme ihmiset siella missa he ovat

e Synnyttaa piirimuotoista toimintaa, jossa eri-ikaiset aikuiset voivat jakaa elamankoke-
muksia, saada vertaistukea elaman eri osa-alueilla seka saada tukea hengelliseen ela-
maan

e Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen

o Verkostojen luominen

e Kirkosta vieraantuneiden tavoittaminen

Keinot tavoitteiden saavuttamiseen

e Seurakunta (tyontekijat, vapaaehtoiset) osallistaa itsensa sinne missa tapahtuu
Uusien asukkaiden tapahtumat (esim. yhteistydssa kunnan kanssa)

e Aikuistyon ryhmat: mm. raamattupiiri, naistensauna, JakaJaka —ryhma, naisten rukous-
piiri, ompeluseura, kesakaudella KirkkoHarrin jumpparyhma, Palhon kotaryhma, Taide-
torstai-ryhma

e Erialojen vapaaehtoiset ja heidan osaamisensa hyddyntdminen

¢ Milleniaali-projektin toteuttaminen ja Narvan markkinat

o Mittareina kaytetdan tilaisuuksien ja osallistujien maaraa eri tilaisuuksissa ja ryhmissa

Maararahaperustelut vuodelle 2025
Milleniaali-projekti 2025-2026 ja Narvan Markkinat.
Toimintasuunnitelma 2026 — 2027

Kannustetaan edelleen seurakuntalaisia osallistumaan toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen.

1012100210 Tiedotus

Vesilahden seurakunta kayttaa tiedottamiseensa Lempaalan-Vesilahden Sanomien saanndllisesti
ilmestyvia kirkollisia ilmoituksia. Lisaksi Vesilahden seurakunnalla on omat viralliset nettisivut. Ve-
silahti on siirtynyt maksuttomaan kirkon omaan verkkosivujen julkaisujarjestelmééan (Lukkari). Seu-
rakunta on myts mukana useammissakin facebook-yhteisdissa. Tarvittavia some-paivityksia viran-
haltijat ja tyontekijat hoitavat osana omaa virkaansa ja tehtavaansa seurakunnan virallisissa yhtei-
sOissa.

Viranhaltijat ja tydntekijat hoitavat tydalaansa koskevaa tiedotusta osana omaa virkaansa ja tehta-
vaansa. Tiedotusvastuuta pyritdan jakamaan mahdollisuuksien mukaan laajemminkin (mm. kirkolli-
set ilmoitukset ja kokonaistiedotuksen koordinointi).
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Kasvatustyo

Toiminta-alueet

varhaisnuorisotyo
partio
rippikouluty®
nuorisotyo
perhetyd

Varhaisnuorisotyd

Yleistavoite

Varhaisnuorisoty6 on esikouluikéisten ja alakouluikédisten parissa tehtavaa kristillista kasvatustyota.
Tavoitteena on luoda koululaisille yhteys kotiseurakuntaansa seka antaa heille kristillista opetusta.

Keskeiset resurssit

nuorisotydnohjaaja ja tybalasta vastaava pappi, kasvatustydn toimikunta, nuoret, vapaaehtoiset

Avaintavoitteet
e Koululaisten kaveritaitojen ja kasvun tukeminen
e Seurakunnan toimintaan mukaan saaminen

e Partiotoiminnan tukeminen

Keinot tavoitteiden saavuttamiseksi

o Tiedottamisen kehittdminen ja lasnaolo: Seurakunnan ja koulun yhteistyon kehittdminen,
K12-kasvukurssit, kouluun siunaamiskirkko ja 10-vuotissynttérit, sometyd

e Tiedottamisen ja kutsuvan toiminnan kehittaminen: leiripaivét, leirit ja retket

e Seurakunnan yhteistyon kehittdminen partiolippukunta Vesilahden Valkohantien kanssa ja
talousarvioon sisaltyva avustus

e Mittareina kaytetaan yhteistyotilaisuuksien maaraa ja leiripaiviin, 10-synttareille ja retkille
osallistuneiden maaraa seka lippukunnan kokoa ja yhteistyétilaisuuksien maaraa seka K12-
kasvukurssiin osallistuneiden maaraa

Maararahaperustelut vuodelle 2025

Vuoden 2025 suunnitelmissa on tuottaa sellaista toimintaa ja kohtaamista kouluikaisten kanssa,
joka antaa uutta nakdkulmaa ja toivoa kouluikaisille koronavuosien rajoitusten jalkeen. Tyoaikaa
kohdennetaan kouluyhteistydhon ja keskitetdan resursseja K12-kasvukurssi tydhdn. Tavoitteena
osallistua PIHKA 6 leirille yhteistydssa muiden seurakuntien kanssa.
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Toimintasuunnitelma 2025-2027

Tavoitteena on vahvistaa yhteistyota koulujen ja koululaisten kanssa. Innostetaan ja tuetaan va-
paaehtoisia jarjestamaan kerhotoimintaa koululaisille.

Rippikoulutyd
Yleistavoite

Rippikoulu on evankelisluterilaisen kirkon kasteopetusta. Siell& voi pohtia yhdessé muiden kanssa
elamaan ja uskoon liittyvia asioita. Rippikoulussa nuori tutustuu sen kirkon uskoon, johon hanet
kasteessa on liitetty ja opettelee toimimaan osana seurakuntaa.

Keskeiset resurssit

Seurakuntapastori, nuorisotyénohjaaja, kausityontekijat ja isoset. Myds muut seurakunnan tyonte-
kijat osallistuvat rippikouluun omaan ty6alaansa liittyvissa asioissa.

Avaintavoitteet

e Turvallisen ja mielekk&én rippikoulun toteuttaminen.
¢ Rippikoululaisten huoltajien tavoittaminen.

Keinot tavoitteiden saavuttamiseksi

¢ Huolehditaan rippikoulun resursseista ja tehddan suunnitelma sairastumisten ja kriisien
varalle.

Noudatetaan turvallisen tilan -periaatetta rippikoulussa.

Kehitetdan rippikouluja palautteen ja paikallissuunnitelman mukaisesti.

Jarjestetddn vanhempainilta ja/tai vierailu rippikoululeireille.

Tiedotetaan aktiivisesti viestien ja kirjeiden valityksella.

Mittareina kaytetaan palautteen arvosanaa ja osallistuneiden vanhempien maaraa

Maararahaperustelut vuodelle 2025

Ikdluokka on vield vuoden 2025 ja 2026 samalla tasolla kuin edellisena vuonna (kunnassa 69, seu-
rakuntaan kuuluu 61) ja rippikoululeireja tarvitaan edelleen kolme, sek& mahdollisuus paivarippi-
koulun tai pienryhmarippikoulun suorittamiseen. Rippikoululeireille tarvitaan kolme-nelja tydnteki-
jaé. On vaikea ennustaa, moniko kirkkoon kuulumattomista haluaa tulla rippikouluun ja kuinka
moni koko ikéluokasta menee jonkun muun jarjestamaélle rippileirille. Erilaisten yleisten hinnankoro-
tusten (mm. ruoka, polttoaine, sahko) vuoksi budjettia on hiukan nostettu.

Toimintasuunnitelma 2026-2027

Rippikoululla on edelleen vankka asema Vesilahdessa, vaikka kirkkoon kuulumattomien nuorten
maara kasvaa. Ikaluokkien koko vaihtelee ja se taytyy huomioida suunnittelussa myos tulevina
vuosina.

Nuorisotyd

Yleistavoite

Nuorisoty6 on rippikouluikdluokan ja sitd vanhempien parissa tehtavaa kristillista kasvatustyota.
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Tavoitteena on tukea nuorta hanen elaméssaan ja mahdollistaa se, ettd nuori voi kasvaa uskos-
saan seka loytaa paikkansa seurakunnasta.

Keskeiset resurssit
Nuorisotydnohjaaja, tytalasta vastaava pappi, kasvatustyon toimikunta, nuoret, vapaaehtoiset
Avaintavoitteet

¢ Nuorten tavoittaminen seurakunnan toimintaan
e Nuorten oman kasvun ja hengellisen kasvun tukeminen
¢ Nuorten ja aikuisten saaminen mukaan nuorisotydn vastuutehtaviin

Keinot tavoitteiden saavuttamiseksi

¢ Tiedottaminen ja lasnéolo: rippikoululaisten informoiminen ennen ja jalkeen rippikoulun,
seurakunnan nettisivujen pitdminen ajan tasalla ja ndkyvyys Instagramissa ja Snapchatissa
(?), WhatsApp-ryhmissa, henkilokohtainen kohtaaminen arjessa ja sovitusti.
Kannustaminen myds muuhun seurakunnan toimintaan osallistumiseen, esim. ehtoollisen
jakamiseen avustajaksi.

e Yhteisty6 kunnan nuorisotyon seka koulujen kanssa.

¢ Nuorten ja aikuisten vapaaehtoisten mukaantulo nuorisotydssa ja jumalanpalveluksissa,
leireilld, retkilla, nuortenilloissa yms. Nuorten vaikuttajaryhméan aktivoiminen ja ryhnman
kasvattaminen (esim. kunnan nuortenvaikuttajien innostaminen myés seurakunnan
vaikuttajiin).

o Mittareina kaytetddn nuortenilloissa ja niiden tunnustukselliseen osioon osallistujien méaéaraa
seka vastuutehtaviin osallistuneiden nuorten ja aikuisten maaraa seka Nuorten ja nuorten
aikuisten raamiksessa kayvien maaraa.

Maararahaperustelut vuodelle 2025

Toimintasuunnitelma on budjetiltaan hieman korkeampi edellisvuoteen verrattuna. Siina on huomi-
oitu yleisten hinnankorotusten (mm. ruoka, polttoaine, sahkd).

Toimintasuunnitelma 2026-2027

Tavoitteena on saada nuoret sitoutumaan seurakunnan toimintaan mya@s rippikoulun jalkeen ja na-
kem&éan oma paikkansa seurakunnan tarkeénéa jasenena ja saada tukea hengelliselle kasvulleen.

Perhetyo

Yleistavoite

Kuljemme perheiden vierella eri elaméanvaiheissa tukien heité kasvatustehtavassaan. Tarjoamme
perheille erilaisia matalankynnyksen kohtaamispaikkoja, joissa ilmapiiri on lammin, avoin ja hyvak-

Syva, ja jossa elaméé jaetaan yhdessa. Kristillinen sanoma ja elama kristittynd on toiminnan keski-
0ssa lapsille ja perheille sopivalla tavalla.

Keskeiset resurssit

Kasvatuksen ohjaaja, kasvatuksen tybalasta vastaava pappi, kanttori, kirkkoherra, kasvatustyon
vastuuryhma@, vapaaehtoiset
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Avaintavoitteet

Vanhempien tukeminen heidan kristillisessa kasvatustehtavassaan
Lasten ja vanhempien innostaminen aktiiviseen seurakunnan jasenyyteen
Yhteistyd paikallisten toimijoiden kanssa lasten ja perheiden hyvaksi
Monipuolisen viikkotoiminnan ja erilaisten tilaisuuksien jarjestdminen

Keinot tavoitteiden saavuttamiseksi

e Monipuolisen viikkotoiminnan jarjestaminen erilaisina ajankohtina, jotta mahdollisimman
monella olisi mahdollisuus osallistua (esimerkiksi aamupaivan perhekerho, muskari ja ilta-
perhekerho)

e Lasten ja vanhempien kuuleminen toiminnan suunnittelun ja kehittdmisen keskiosséa. Palau-
tekysely vahintdan kerran vuodessa. Mahdollisuus esittaa toiveita ja palautetta eri vaylia
pitkin 1&pi toimintakauden.

¢ Huomioidaan lapset ja perheet erilaisia tilaisuuksia suunniteltaessa kestossa, sisdllossa ja
toteutuksessa. Vahvistetaan lasten ja perheiden osallisuutta ja mahdollisuutta osallistua.

e Yhteisty0 paikallisten toimijoiden kanssa: Yhteistyd seurakunnan ja kunnan varhaiskasva-
tuksen valilla, yhteistyd seurakunnan ja MLL:n valilla, mahdollinen muu yhteistyd muiden
paikallisten toimijoiden kanssa. Kasvatuksen ohjaaja mukana Lape-tyoryhman tyéskente-
lyssa.

o Tiedottamisen kehittdminen: Laadukas, oikea aikainen ja riittdva tiedottaminen. Hy6dynne-
taan erilaisia vaylia (some, verkkosivut, paikallislehti, yleiset ilmoitustaulut) jotta tieto tavoit-
taisi mahdollisimman monet.

¢ Mittareina kaytetaan tilaisuuksien ja retkien sekd kokoontumisten seka kirkkohetkien maa-
raé

Maararahaperustelut vuodelle 2025

Tarkoitus on jarjestda monipuolista ja laadukasta toimintaa lapsille ja perheille niin viikkotoiminnan
kuin yksittaisten tilaisuuksien saralla.

Toimintasuunnitelma 2026-2027

Seurakunnalla on koronavuosien ja tyontekijaresursseissa tapahtuneiden muutosten jalkeen jal-
leen monipuolista perhetydta. Tavoitteena on sailyttaa se tulevina vuosina niin, etté jatkossakin
voitaisiin tarjota monipuolisesti erilaista matalan kynnyksen toimintaa Vesilahtelaisille lapsiper-
heille. Tarked& on mahdollistaa my6s seurakunnan laadukas yhteisty0 varhaiskasvatuksen ja eri-
laisten toimijoiden kanssa jatkossakin. Tama edellyttaa tybvoimaresurssien ja maararahojen tur-
vaamista myds tulevina vuosina.
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Diakonia- ja lahetystyo

Toiminta-alueet

e diakonia

e sielunhoito

o lahetys

e kansainvalinen diakonia
Diakoniaty6
Yleistavoite

Seurakunnan diakoniatydn perustehtava on pyrkia auttamaan ja palvelemaan niita, joille muu apu
ei ylla tai joita muut tahot eivat auta riittavasti. Diakoniaty® pyrkii etsim&én uusia palvelun muotoja
ajankohtaisen tarpeen mukaan. Kaiken diakoniatyén pohjalla on kristillisen uskon kautta tehty pal-
velu.

Keskeiset resurssit
kirkkoherra; diakoniatydntekija; diakonian ja lahetyksen vastuuryhma; diakoniatytn vapaaehtoiset.
Avaintavoitteet

¢ Haasteellisissa elamantilanteissa elavien ihmisten tavoittaminen.
¢ |hmisten kohtaaminen siella missa inmiset ovat.
e Vapaaehtoistyon kaynnistaminen ja koordinointi

Keinot tavoitteiden saavuttamiseksi

o Kotikayntitydon mahdollistaminen tyontekijaresurssit ja vapaaehtoisresurssit turvaamalla
o Toteutetaan moniammatillista yhteisty6té eri toimijoiden kanssa.
e Nyk. kerhotalon profiilin kehittaminen

e Mittareina kaytetaan ryhmalaisten, kotikayntien ja tilaisuuksien maaraa

Maararahaperustelut vuodelle 2025

Diakoniatyd on seurakunnan vakiintunutta ja monipuolista toimintaa, jonka taytyy vastata ajan
haasteisiin.

Toimintasuunnitelma 2026-2027

Toimivan diakoniatyon kehittdminen ja uusien avuntarvitsijoiden tavoittaminen.
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Lahetystyo
Yleistavoite

Lahetystyon tavoite nousee lahetys- ja kastekaskysta (Matt. 28: 19-20). Lahetystyd on osallistu-
mista Jumalan pelastavaan toimintaan koko maailmassa ja ihmisten tuomista osalliseksi kristillisen
seurakunnan yhteydesta.

Keskeiset resurssit

Lahetyssihteeri (kasvatuksen ohjaaja), tybalasta vastaava pappi, nimikkolahetit, diakonia- ja l&he-
tystydn vastuuryhma, lahetysjarjestojen yhteyshenkilot ja vapaaehtoiset seurakuntalaiset

Nimikkosopimukset

¢ Pasi Hujanen, 5000 €, Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdistys (Inkeri)

o Kirsti Malmi ja Lasnamaen Pyhan Markuksen seurakunta , 5670€, Suomen
Evankelisluterilainen Kansanlahetys

e Toivoa naisille -tyo Intiassa, 3600 €, Medialahetys Sanansaattajat

Nimikkosopimusten lisaksi tuemme Paivi ja Martti Poukan ty6ta Japanissa 670€, Suomen
Lahetysseuran tyota 500€, Suomen Pipliaseuran ty6ta 500€ ja Lahetysyhdistys Kylvaja ry:n
tekemaa tyota 500€.

Kansainvalisen diakonian osalta tuemme Merimieskirkkoa 100€ ja Kirkon ulkomaanapua
2000¢€.

Avaintavoitteet

o Lahetystydn verkostojen rakentaminen, yhteistyd nimikkolahettien/sopimuskohtei-
den kanssa

e Lahetystietoisuuden yllapito ja lisddminen Vesilahdessa erilaisten tilaisuuksien ja
tiedottamisen avulla

e Lahetystydn taloudellinen tukeminen

e Lasten ja nuorten lahetystietoisuuden lisaaminen ja innostaminen mukaan lahetys-
tyohon

Keinot tavoitteiden saavuttamiseksi

e sadanndllisesti toistuvat lahetyspyhat, lahetysvaen toteuttamat tapahtumat ja tilai-
suudet

¢ budjettimaararahat, vapaa kannatus

¢ lasten ja nuorten innostaminen lahetystyohon erilaisten tilaisuuksien ja tapahtu-
mien avulla

e Mittareina kaytetaan tilaisuuksien, toimintojen ja osallistujien maaraa, nakymista
erilaisissa medioissa ja taloudellisen tuen maaréaa
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Maéararahaperustelut vuodelle 2025

Vesilahdessa lahetysty6 on hakemassa uusia uomia. Kasvatuksen ohjaajan tyénkuvaan kuuluu
myds lahetyssihteerin tehtdvien hoitaminen. Vapaaehtoista lahetyskannatusta on edelleen tarpeen
elvyttaa ja jarjestaa jalleen suunnitelmallisesti erilaisia lahetystyohon liittyvia tilaisuuksia ja innostaa
eri ikaisia osallistumaan niihin seka konkreettisesti osallistumaan lahetystybhén omalta paikaltaan.
Toimintasuunnitelma 2026-2027

Lahivuosien painopisteena on tehda tutuksi nimikkoléahetteja ja -kohteita, niissa olevia tydntekijoita
ja niissa tehtavaa tyota niin lahettikirjeiden esilla pitdmisen kautta kuin myos vierailujen, erilaisten
tilaisuuksien seka lahetystyota koskevien kirkkopyhien kautta. Lahetystietouden lisddminen eri
ikaisten parissa on lahetystydn toiminnan keskiossa, seka eri ikaisten innostaminen mukaan erilai-
siin tapoihin osallistua lahetysty6hon.

Kansainvélinen diakonia

Yleistavoite

Kansainvalinen diakonia on osa lahetystyota ja toteuttaa myos diakonisia tavoitteita kansainvali-
sessé kontekstissa.

Keskeiset resurssit

Diakonia- ja lahetysvastuuryhma, vapaaehtoiset, tybalasta vastaava pappi, lahetyssihteerin tehta-
vat osana kasvatuksenohjaajan tehtavankuvaa.

Avaintavoitteet

e tuetaan kansainvalista tyota

Keinot tavoitteiden saavuttamiseksi

e tuetaan rahallisesti perinteiseen tapaan
e mittarina kdytetdan talousarviomaararahan suuruutta

Maararahaperustelut vuodelle 2025

Annetaan avustukset Merimieskirkolle ja Kirkon ulkomaanavulle seké Yhdelle Pienimmista ry:lle ja
Helping Hands ry:lle erillisen hakemuksen mukaan.

Toimintasuunnitelma 2026-2027

Kansainvalinen diakonia pidetéén esilla toiminnassa, mutta sita tuetaan erityisesti avustusten
kautta.
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Yhteinen seurakunnallinen toiminta (ostopalvelut)

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Tampereen ev.lut. seurakuntien perheasiain neuvottelukeskuksessa selvitellaén parisuhteen, per-
heen ja henkilékohtaisen elaman kysymyksia. Neuvottelujen lisdksi keskuksessa pyritaan jarjesta-
maan ryhmamuotoista toimintaa. Perheneuvojat antavat my6s koulutusta, konsultointia ja tyénoh-
jausta.

Sairaalasielunhoidon tehtdvana on huolehtia potilaiden, omaisten ja sairaalahenkilékunnan sielun-
hoidosta Tampereen ja sen ympadristdn sairaaloissa seka toimia kehitysvammaistydssa Pirkan-
maan sairaanhoitopiirin alueella kehitysvammahuollon yksikdissé ja seurakunnissa.

Liséksi Vesilahden seurakunta osallistuu seurakuntien yhteisen lapsipotilaiden parissa tydskentele-
van lastenohjaajan palkkauskustannuksiin.

Palveleva puhelin (PP) tarjoaa keskusteluapua missa tahansa mieltd vaivaamassa asiassa. Palve-
levassa puhelimessa yhteydenottokynnys on matala. PP:n ja -netin periaatteena on nimettomyys,
luottamuksellisuus ja avun hakijan kunnioittaminen. PP:ssé Iahimmainen, kuuntelemalla ja keskus-
telemalla, tasavertaisella yhteydelld toiseen ihmiseen, pyrkii lievittdmaan soittajan hataa. PP:n ja -
netin paivystystyé on ammatillisesti ohjattua vapaaehtoistyota. Paivystystytn hoitavat tehtavaan
koulutetut vapaaehtoiset. Toiminnan toteuttaa Setlementti Naapuri.

Seurakunnallisen toiminnan ulkoinen kayttétalouslaskelma

Tp 2023 Ta 2024 Ta 2025 Ts 2026 Ts 2027

Seurakunnallinen toiminta

Toimintatuotot 22 799,95 25 055 30 420 30 420 30420
Henkiléstokulut -271 123,35 -335 620 -369 800 -369 800 -369 800
Palvelujen ostot -90 597,24 -104 490 -117 040 -116 640 -116 640
Vuokrakulut -11 444,00 -800 -800 -800 -800
Aineet ja tarvikkeet -29 023,26 -32 600 -36 700 -34 800 -34 800
Annetut avustukset -33 524,29 -30 340 -34 900 -34 900 -34 900
Muut toimintakulut -365,00

Toimintakulut -436 077,14 -503 850 -559 240 -556 940 -556 940
Toimintakate -413 277,19 -478 795 -528 820 -526 520 -526 520
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HAUTAUSTOIMI

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Hautaustoimi on valtiovallan evankelisluterilaisille seurakunnille antama lakisdateinen tehtava.
Hautaustoimen perustehtava on hoitaa seurakunnan hautausmaata ja siihen liittyvia viheralueita
niiden arvon edellyttamalla tavalla. Hautausasiat hoidetaan mahdollisimman sujuvasti ja arvok-
kaasti. Hautaustoimen resursseihin kuluvat seurakuntamestari, hautausmaatyontekija seka kesaai-
kana maaraaikaiset tyontekijat.

Avaintavoitteet ja keinot tavoitteiden saavuttamiseksi

¢ Hautausmaan hoidon tason yllapito hyvana vakituisten ja méaaraaikaisten tydntekijoiden
seka ulkopuolisten urakoitsijoiden avulla

e Hautakirjanpidon siirtiminen mahdollisimman kattavasti sahkdiseen hautakirjanpitoon,
Muistolehdon saneeraus ja Tyhjan sylin muistomerkin hankkiminen seka uuden kirkkolain
velvoittaman hautausmaan hoito- ja kunnossapitosuunnitelman laatiminen.

e Hautausmaan tiedonhallinnan tehostaminen Hautakartta-ohjelman avulla

Hautaustoimen ulkoinen kayttétalouslaskelma

Hautaustoimi Tp 2023 Ta 2024 Ta 2025 Ts 2026 Ts 2027

Toimintatuotot 42 840,64 41 200 37 600 37 600 37 600
Henkildstdkulut -160 416,46 -157 930 -169 700 -169 700 -169 700
Palvelujen ostot -32 162,60 -26 300 -28 900 -28 900 -28 900
Aineet ja tarvikkeet -22 814,04 -19 300 -21 200 -21 200 -21 200
Muut toimintakulut -1 265,72 -1 200 -1 300 -1 300 -1 300
Toimintakulut -216 658,82 -204 730 -221 100 -221 100 -221 100
Toimintakate -173 818,18 -163 530 -183 500 -183 500 -183 500
Poistot ja arvonalentumiset -16 295,20 -16 300 -17 000 -8 600 -4 500
Tybalakate -190 113,38 -179 830 -200 500 -192 100 -188 000

KIINTEISTOTOIMI

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Kiinteistétoimen tehtavana on huolehtia seurakunnan kiinteisttjen ja ulkoalueiden hoidosta, kun-
nosta ja tarkoituksenmukaisesta korjausten suunnittelusta. Kiinteistétoimen resursseihin kuuluvat
seurakuntamestari, hautausmaatydntekija, emanta-vahtimestari ja suntio. Lisaksi Vesilahden seu-
rakunta ostaa tarvittavan asiantuntemuksen hyddyntamalla paikallisia asiantuntijoita (tyéryhma).

Vesilahden seurakunnan metsaomaisuus on yhteensa 308,6 ha koostuen ns. vanhasta metsasta
228,7 ha ja Taulaniemen testamenttimetsasta 79,9 ha. Tavoitteena on Vesilahden seurakunnan
metsdomaisuuden hoito niin, ettd taataan kestava puuntuotanto ja tasaiset hakkuutulot seka voi-
daan séilyttaa olemassa olevat luontoarvot. Metsdomaisuutta ja sen tuottoa tulee hoitaa ja sijoittaa
tuottavasti ja turvallisesti. Vesilahden seurakunnalle on laadittu metsasuunnitelmat koskien seké
seurakunnan ns. vanhoja metsia ja testamenttimetsdd. Suunnitelmissa on selvitykset tarvittavista
vuosittaisista toimenpiteistd, niiden vaatimista kustannuksista ja saatavista vuotuisista tuotoista.
Vesilahden seurakunnan metsaasioiden asiantuntijana toimii Tuomo Kuisma/Metsé Group ja met-
saasiain yhteyshenkiléna tehtavaan valittu seurakunnan edustaja. Metsaasiat valmistellaan talous-
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vastuuryhmassa ja paatokset tekee kirkkoneuvosto sen toimivaltaan kuuluvissa asioissa. Tarvitta-
essa Kuisma, kirkkoherra ja metsaasiain yhteyshenkild kayvéat yhdessa suunnittelu- ja toimeenpa-
noneuvotteluja.

Avaintavoitteet ja keinot tavoitteiden saavuttamiseksi

¢ Kiinteistdjen hoito ja kunnossapito vakituisten tydntekijéiden ja ulkopuolisten urakoitsijoiden
avulla.

¢ Korjausten suunnittelu kiinteistoista tehtyjen kuntoarviointien perusteella tarvittaessa kayt-
taen asiantuntijoita.

e Seurakunnan kiinteistdjen investointisuunnitelman mukaisten korjausten ja kunnostusten
toteuttaminen kokonaisedullisesti: ryhdytaan toteuttamaan kivisakastin sisdpuolen kunnos-
tusta seka seurakuntatalon lAmmitysratkaisun toimeenpanoa.

Toimintasuunnitelma 2026—-2027

Metsdsuunnitelmat on pdivitetty vuonna 2023 ja niihin sisaltyvat kuvaukset metsien hakkuumahdol-
lisuuksista ja hoitotarpeista vuosina 2023—-2032. Metsasuunnitelmaa paivitetaan jatkuvasti met-
sissa tapahtuvien toimenpiteiden mukaisesti.

Tulevien vuosien suunnitelmissa ovat mm. seurakuntatalon keittion saneeraus, Pappilan piha-alu-

een kunnostaminen, kivisakastin kunnostus sisapuolelta ja kiinteistdjen energiaratkaisujen toi-
meenpano.

Kiinteistotoimen ulkoinen kayttétalouslaskelma

Kiinteistotoimi Tp 2023 Ta 2024 Ta 2025 Ts 2026 Ts 2027

Toimintatuotot 33 224,34 49 500 78 350 51 350 51 350
Henkildstdkulut -61 217,50 -63 830 -62 900 -62 900 -62 900
Palvelujen ostot -79 387,60 -63 560 -75 200 -62 280 -62 280
Vuokrakulut -1 328,80 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Aineet ja tarvikkeet -79 010,38 -82 800 -93 780 -91 780 -91 780
Annetut avustukset -1 000,00 -1 500 -2 500 -2 500 -2 500
Muut toimintakulut -10 994,52 -10 900 -12 200 -12 200 -12 200
Toimintakulut -232 938,80 -224 090 -248 080 -233 160 -233 160
Toimintakate -199 714,46 -174 590 -169 730 -181 810 -181 810
Poistot ja arvonalentumiset -89 567,37 -105 050 -119 390 -111 440 -106 020
Tybalakate -289 281,83 -279 640 -289 120 -293 250 -287 830
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma

Tp 2023 Ta 2024 Ta 2025 Ts 2026 Ts 2027
Myyntituotot 614,80 700 800 800 800
Maksutuotot 48 835,31 58 955 56 620 56 620 56 620
Vuokratuotot 9 137,53 10 600 11 450 11 450 11 450
Metsatalouden tuotot 23 000,00 33000 60 000 33 000 33 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 15 007,06 14 500 19 500 19 500 19 500
Tuet ja avustukset 8 246,48 2 600 2 600 2 600 2 600

Muut toimintatuotot 0,16

Toimintatuotot 104 841,34 120 355 150 970 123 970 123 970
Palkat ja palkkiot -414 939,61 | -450570 -487 700 -488 900 -487 700
Henkilésivukulut -97 933,59 -106 810 -114 700 -114 700 -114 700
Henkilokulujen oikaisuerat 8 624,64 1500 1500 1500 1500
Henkildstékulut -504 248,56 | -555 880 -600 900 -602 100 -600 900
Palvelujen ostot -271 399,84 -279 200 -302 240 -293 520 -291 720
Vuokrakulut -15 326,58 -6 300 -6 300 -6 300 -6 300

Ostot tilikauden aikana -133186,30| -140 600 -157 680 -154 580 -153 780
Aineet ja tarvikkeet -133 186,30 | -140 600 -157 680 -154 580 -153 780
Annetut avustukset -34 524,29 -31 840 -37 400 -37 400 -37 400
Muut toimintakulut -13 045,09 -12 400 -13 800 -13 800 -13 800
Toimintakulut -971 730,66 | -1 026 220 | -1118320| -1107 700| -1 103900
TOIMINTAKATE -866 889,32 | -905 865 -967 350 -983 730 -979 930
Kirkollisverotulot 1000730,26, 1000000 1050000, 1050000 1050000
Valtionrahoitus 90 096,00 85 000 85 000 85 000 85 000
Verotuskulut -11 497,36 -12 300 -12 400 -12 400 -12 400
Kirkon rahastomaksut -76 812,00 -76 000 -86 000 -86 000 -86 000
Rahoitustuotot ja -kulut 15 831,69 2 000 7 000 7 000 7 000
VUOSIKATE 151 459,27 92 835 76 250 59 870 63 670
Poistot ja arvonalentumiset -105 862,57 -121 350 -136 390 -120 040 -110 520
TILIKAUDEN TULOS 45 596,70 -28 515 -60 140 -60 170 -46 850
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 45 596,70 -28 515 -60 140 -60 170 -46 850

Keskusrahastomaksut

Laskennallisen kirkollisveron perusteella maaraytyva Kirkon keskusrahaston perusmaksu on 6,5
%. Maksu on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eika maksuun esitetd muutosta vuodelle
2025.

Kirkollisveron perusteella maaraytyva elakerahastomaksu on 5 % eikéa tdhan maksuun esiteta
muutosta vuodelle 2025.

Poistot

Poistosuunnitelma uudistettiin vuonna 2022.
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INVESTOINTIOSA

Investointilaskelma

Investoinnit suunnitelmakaudelle 2025-2027 Yhteensa Ta 2025 Ts 2026 Ts 2027
Pappilan energiaratkaisut 125 000 125 000

Kivisakastin siséatilan saneeraus 20 000 20 000
Seurakuntatalon keittiGremontti 35 000 35000
Seurakuntatalon energiaratkaisut 160 000 160 000

Narvan kylakirkon energiaratkaisut 100 000 100 000
Narvan kylékirkon alakerta 50 000 50 000
Hautausmaan muistomerkit 10 000 10 000

Hautausmaan jatejarjestelma 15 000 15 000

Hautakarttaohjelma 20 000 20 000

Akilliset ennakoimattomat investoinnit 60 000 20 000 20 000 20 000

595 000 225 000 165 000 205 000

Investoinnin hankintamenon jaksottamista eri vuosille taloussuunnitelmassa voidaan tarkistaa ko-
konaiskustannusarvion rajoissa talousarviossa, tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa tai erilli-
sella kirkkovaltuuston tekemalla talousarvion muutospaatokselld. Investointeja voidaan joutua arvi-
oimaan uudelleen talousarviovuoden aikana, mikéli esimerkiksi verotulojen kertyma, talouden tasa-
paino tai omaisuuden myynnit eivét toteudu talousarviossa suunnitellulla tavalla. Investointien akti-

vointiraja on 10.000 euroa.



RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Vars toiminnan ja invest. nettorahavirta
Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainasaamisten lisays
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisdys
Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten véahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitk&daikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitkdaik vpo:n muutokset
Korottomien lyhytaik vpo:n muutokset
Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos
Rahojen ja pankkisaamisten muutos

Tp 2023
151 459
151 459

-97 507
-97 507

53 952

-47 530

-8 860

-9 868
-3 938
-24 864

-47 530
6 422

6 422
250 000
247 750
-491 328

Ta 2024
92 835
92 835

-285 000

-285 000

-192 165

-192 165

Investoinnit on suunniteltu toteutettaviksi kassavaroin.

Ta 2025
76 250
76 250

-225 000

-225 000

-148 750

-148 750

Ts 2026
59 870
59 870

-165 000

-165 000

-105 130

-105 130

27

Ts 2027
63 670
63 670

-205 000

-205 000

-141 330

-141 330
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LITTEET

Taulaniemen testamenttirahasto kayttd 2025
Lahetyssihteerin palkka ja sivukulut 5400

Musiikkitapahtumat ja retket

Kuljetus 600
Liput 600
1200

Kansainvalinen diakonia

Yhdelle pienimmista 1500
Helping Hands ry 1000
Metsavakuutus 400
Testamenttirahaston kayttd vuonna 2025 yhteensa 9 500

Testamenttirahaston kaytettavissa oleva padoma vuoden 2025 lopussa riippuu vuoden 2024 so-
peuttamistoimista, vuoden 2024 kaytosta sekd metsanmyyntituloista. Testamenttivaroilla ei enaa
tulevina vuosina voida tukea seurakunnan toimintaa samassa maarin kuin tahan asti. Testamentin
rahavarojen loputtua kaytettavissé ovat ainoastaan testamenttimetsista saatavat metsatulot, joiden
maara vaihtelee huomattavasti vuosittain. Seurakunta laatii suunnitelman, miten sopeudutaan tes-
tamenttivarojen vahentymiseen.

Testamentin todellinen vuotuinen kaytto todetaan tilinpdatoksen yhteydessa.

Talousarvioavustukset 2025

Lahetystyon ja kansainvalisen diakonian talousarvioavustukset myonnetéan kirkkovaltuuston hy-
vaksymassa talousarviossa.

Testamenttivaroista mydnnettavéat avustukset myontaa vuosittain hakemusten perusteella kirkko-
neuvosto toimikunnan esityksesta ja ne sisaltyvat budjettikirjan liiteosaan nimelta "Taulaniemen
testamenttirahaston kaytto”.

Muita kuin l&hetys- ja kansainvalisen diakonian avustuksia varten talousarvioon varataan yhteis-
summa tyQaloittain. Kyseiset avustukset myontaa kirkkoneuvosto hakemusten perusteella ja ao.
toimikunnan esityksesta. Tarvittaessa muita avustuksia (tili 489000) myontaa kirkkoherra viranhalti-
japaatoksella tarkoituksenmukaisen valmistelun jalkeen. Diakonia-avustukset (tili 483000 ja diako-
niarahasto) myontaa paasaantoisesti diakonissa-perhetydntekija. Diakonia-avustusten myontami-
sessa houdatetaan seuraavia periaatteita: diakoniatyontekija myontaa itsenaisesti 100 euroon asti;
diakoniatyontekijé ja alasta vastaava teologi myontavat yhdessa 200 euroon asti; tatd suuremmat
avustukset myontaa tydéryhma, johon kuuluvat diakoniatyontekija, alasta vastaava teologi ja kirkko-
herra. Yhteisvastuukerayksen avustusmaara on arvio ja rijppuvainen ko. tulojen maarasta.



Kayttoétalouslaskelma tehtavaalueittain tiliryhmittéin

Tp 2023
Hallintoelimet
Toimintatuotot 496,08
Henkildstokulut -1 120,00
Palvelujen ostot -2415,31
Aineet ja tarvikkeet -654,45
Toimintakulut -4 189,76
Toimintakate -3 693,68
Talous-, henkildsto- ja yleishallinto
Toimintatuotot 5 480,17
Henkildstokulut -10 371,25
Palvelujen ostot -61 722,09
Vuokrakulut -2 553,78
Aineet ja tarvikkeet -1 684,17
Muut toimintakulut -419,85
Toimintakulut -76 751,14
Toimintakate -71 270,97
Kirkonkirjojenpito
Toimintatuotot 0,16
Palvelujen ostot -5 115,00
Toimintakulut -5 115,00
Toimintakate -5114,84
Jumalanpalveluseldamé
Henkilostokulut -63 484,73
Palvelujen ostot -1 963,12
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet -3052,71
Toimintakulut -68 500,56
Toimintakate -68 500,56
Hautaan siunaaminen
Henkilostokulut -520,43
Palvelujen ostot -103,88
Aineet ja tarvikkeet
Toimintakulut -624,31
Toimintakate -624,31
Muut kirkolliset toimitukset
Henkildstokulut -431,26
Palvelujen ostot -76,32
Aineet ja tarvikkeet -1 201,00
Toimintakulut -1 708,58

Toimintakate -1 708,58

Ta 2024

-1 450
-1 200
-2 650
-2 650

4 600
1500
75100
-4 000
-4 700
-300
82 600
78 000

-8 300
-8 300
-8 300

74 520
-200
-200

-2 350

=77 270

=77 270

-700
-200
-200
-1100
-1 100

-100
-100
-1 000
-1 200
-1 200

Ta 2025

-1 800
-1 300
-3100
-3100

4 600
1500
73 300
-4 000
-4 700
-300
80 800
76 200

-6 000
-6 000
-6 000

74 100
-200
-200

-2 400

-76 900

-76 900

-100
-150
-250
-250

-200
-100
-1 350
-1 650
-1 650

Ts 2026

-1 200
-3 400
-2 100
-6 700
-6 700

4600
1500
76 300
-4 000
-4 700
-300
83 800
79 200

-6 000
-6 000
-6 000

74 100
-200
-200

-1 400

-75 900

-75 900

-100
-150
-250
-250

-200
-100
-1 350
-1 650
-1 650

Ts 2027

-1 600
-1 300
-2 900
-2 900

4600
1500
76 300
-4 000
-4 700
-300
83 800
79 200

-6 000
-6 000
-6 000

74 100
-200
-200

-1 400

-75 900

-75 900

-100
-150
-250
-250

-200
-100
-1 350
-1 650
-1 650
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Tp 2023 Ta 2024 Ta 2025 Ts 2026 Ts 2027
Aikuisty®
Toimintatuotot 645,30 150 150 150 150
Henkildstokulut -174,54 -59 200 -59 200 -59 200
Palvelujen ostot -1 916,40 -500 -600 -600 -600
Vuokrakulut -300 -300 -300 -300
Aineet ja tarvikkeet -472,53 -700 -1 000 -800 -800
Toimintakulut -2 563,47 -1 500 -61 100 -60 900 -60 900
Toimintakate -1918,17 -1 350 -60 950 -60 750 -60 750
Muut seurakuntatilaisuudet
Toimintatuotot 603,27 100 200 200 200
Henkildstokulut -521,82 -11 000 -11 500 -11 500 -11 500
Palvelujen ostot -105,56 -100 -2 600 -2 600 -2 600
Vuokrakulut -100 -100 -100 -100
Aineet ja tarvikkeet -2 394,08 -1 800 -1 800 -1 800 -1 800
Toimintakulut -3021,46 -13 000 -16 000 -16 000 -16 000
Toimintakate -2 418,19 -12 900 -15 800 -15 800 -15 800
Tiedotus ja viestinta
Toimintatuotot 950,00 1 000 1 000 1000 1000
Henkildstokulut
Palvelujen ostot -18 803,69 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Aineet ja tarvikkeet -119,00
Toimintakulut -18 922,69 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Toimintakate -17 972,69 -19 000 -19 000 -19 000 -19 000
Musiikki
Henkildstokulut -41 874,71 -43 440 -35 400 -35 400 -35 400
Palvelujen ostot -3214,26 -3 000 -3900 -3900 -3900
Aineet ja tarvikkeet -3950,43 -3600 -3 400 -3 400 -3 400
Toimintakulut -49 039,40 -50 040 -42 700 -42 700 -42 700
Toimintakate -49 039,40 -50 040 -42 700 -42 700 -42 700
Varhaiskasvatus
Toimintatuotot 200 300 300 300
Henkilostokulut -26 914,50 -43 430 -42 600 -42 600 -42 600
Palvelujen ostot -595,00 -1 700 -3100 -3100 -3100
Aineet ja tarvikkeet -2 768,65 -3 650 -4 550 -4 550 -4 550
Annetut avustukset -50,00
Toimintakulut -30 328,15 -48 780 -50 250 -50 250 -50 250
Toimintakate -30 328,15 -48 580 -49 950 -49 950 -49 950
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Rippikoulu
Toimintatuotot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate

Nuorisoty®
Toimintatuotot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate

Diakonia
Toimintatuotot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Toimintakulut
Toimintakate

Perheneuvonta
Palvelujen ostot
Toimintakulut
Toimintakate

Sairaalasielunhoito
Palvelujen ostot
Toimintakulut
Toimintakate

Palveleva puhelin
Palvelujen ostot
Toimintakulut
Toimintakate

Tp 2023

7 114,64
-62 865,29
-42 284,66

-4 693,31
-135,00
109 978,26
102 863,62

1 401,00
-26 674,12
-5673,13
-11 444,00
-3 542,95
-3 845,40
-230,00
51 409,60
50 008,60

12 085,74
47 661,95
-3 848,87

-6 780,03
11 088,89
69 379,74
57 294,00

-7 823,52
-7 823,52
-7 823,52

-1 540,00
-1 540,00
-1 540,00

-338,95
-338,95
-338,95

Ta 2024

9 405
-65 910
-45 100

-6 400

-117 410
-108 005

6 400
-48 260
-18 190

-3 700
-5700

-75 850
-69 450

7 300
-48 260
-7 600
-200

-8 700
-5 900
-70 660
-63 360

-4 000
-4 000
-4 000

-1 500
-1 500
-1 500

-500
-500
-500

Ta 2025

9490
-49 800
-48 500

-7 000

105 300
-95 810

6 580
-44 100
-19 140

-5 100
-6 360

74 700
68 120

11 300
52 900
-8 500

-200
-9 350
10 000
80 950
69 650

-4 000
-4 000
-4 000

-1 500
-1 500
-1 500

-500
-500
-500

Ts

2026

9490
-49 800
-48 500

-7 000

105 300
-95 810

6 580
-44 100
-18 740

-4 400
-6 360

73 600
67 020

11 300
52 900
-8 500

-200
-9 350
10 000
80 950
69 650

-4 000
-4 000
-4 000

-1 500
-1 500
-1 500

-500
-500
-500

Ts

2027

9490
-49 800
-48 500

-7 000

105 300
-95 810

6 580
-44 100
-18 740

-4 400
-6 360

73 600
67 020

11 300
52 900
-8 500

-200
-9 350
10 000
80 950
69 650

-4 000
-4 000
-4 000

-1 500
-1 500
-1 500

-500
-500
-500
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Lahetys

Toimintatuotot (ulkoiset)
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Toimintakulut
Toimintakate

Kansainvalinen toiminta
Annetut avustukset
Toimintakulut
Toimintakate

Hautausmaiden yllapito
Toimintatuotot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate

Hautaaminen
Toimintatuotot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Toimintakulut
Toimintakate

Haudanhoitosopimukset
Toimintatuotot
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet
Toimintakulut
Toimintakate

Vainajasdilytys

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tyobalakate

Tp 2023

-2 309,88

-48,57
16 440,00
18 798,45
18 798,45

-2 100,00
-2 100,00
-2 100,00

2 769,63
137 516,86
-20 002,69
-16 203,84

-1 265,72
174 989,11
172 219,48

5918,00
-11 796,08
-36,00

-11 832,08
-5914,08

34 153,01
-22 899,60
-363,83

-6 574,20
-29 837,63
4 315,38

Ta 2024

500

-1 800
-500
-16 640
-18 940
-18 440

-2 100
-2 100
-2 100

2 600
-82 050
-9 300
-11 900
-1 200
104 450
101 850

9 600
-16 300

-16 300
-6 700

29 000
-75 880
-700

-7 400
-83 980
-54 980

Ta 2025

1400
-4 300
-600
-16 440
-21 340
-19 940

-2 100
-2 100
-2 100

2 600
-85 500
-10 500
-13 250

-1 300
110 550
107 950

6 000
-16 200

-16 200
-10 200

29 000
-84 200
-700

-7 400
-92 300
-63 300

-1 500

-550
-2 050
-2 050
-3 500
-5 550

Ts

2026

1400
-4 300
-600
-16 440
-21 340
-19 940

-2 100
-2 100
-2 100

2600
-85 500
-10 500
-13 250

-1 300
110 550
107 950

6 000
-16 200

-16 200
-10 200

29 000
-84 200

-700
-7 400
92 300
63 300

-1 500

-550
-2 050
-2 050
-3 500
-5 550

Ts

2027

1400
-4 300
-600
-16 440
-21 340
-19 940

-2 100
-2 100
-2 100

2600
-85 500
-10 500
-13 250

-1 300
110 550
107 950

6 000
-16 200

-16 200
-10 200

29 000
-84 200

-700
-7 400
92 300
63 300

-1 500

-550
-2 050
-2 050
-3 500
-5 550
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Tp 2023
Kirkot
Toimintatuotot 1519,69
Palvelujen ostot -19 578,79
Aineet ja tarvikkeet -27 202,94
Muut toimintakulut -7 427,72
Toimintakulut -54 209,45
Toimintakate -52 689,76
Poistot ja arvonalentumiset -71 125,34
TyOalakate -123 815,10
Seurakuntatalot
Toimintatuotot 1 040,76
Henkilostokulut -59 242,82
Palvelujen ostot -56 287,03
Vuokrakulut -60,00
Aineet ja tarvikkeet -51 230,15
Muut toimintakulut -4 402,67
Toimintakulut -171 222,67
Toimintakate -170 181,91
Poistot ja arvonalentumiset -18 442,03
Tybalakate -188 623,94
Asuinkiinteistot ja -osakkeet
Toimintatuotot 4 210,00
Palvelujen ostot -32,66
Vuokrakulut -1 268,80
Aineet ja tarvikkeet -577,29
Toimintakulut -1 878,75
Toimintakate 2 331,25
Maa- ja metséatalous
Toimintatuotot 26 453,89
Henkildstokulut -1 974,68
Palvelujen ostot -3489,12
Annetut avustukset -1 000,00
Muut toimintakulut 835,87
Toimintakulut -5 627,93

Toimintakate 20 825,96

Ta 2024

600

-35 000
-29 730
-6 700
-71 430
-70 830
-68 700
-139 530

1700
-58 430
-18 410

-52 470
-4 000
-133 310
-131 610
-36 350
-167 960

5700

-1 500

-600
-2 150
3550

41 500
-5 400
-10 100
-1 500
-200
-17 200
24 300

Ta 2025

700

-34 800
-35 700
-7 600
-78 100
-77 400
-69 100
-146 500

1750
-57 500
-26 250

-57 480
-4 400
-145 630
-143 880
-50 290
-194 170

6 400

-1 500

-600
-2 150
4 250

69 500
-5 400
-14 100
-2 500
-200
-22 200
47 300

Ts 2026

700

-34 800
-33 700
-7 600
-76 100
-75 400
-63 700
-139 100

1750
-57 500
-17 330

-57 480
-4 400
-136 710
-134 960
-47 740
-182 700

6 400

-1 500

-600
-2 150
4 250

42 500
-5400
-10 100
-2 500
-200
-18 200
24 300

Ts 2027

700

-34 800
-33 700
-7 600
-76 100
-75 400
-59 600
-135 000

1750
-57 500
-17 330

-57 480
-4 400
-136 710
-134 960
-46 420
-181 380

6 400
-50

-1 500
-600
-2 150
4 250

42 500
-5 400
-10 100
-2 500
-200
-18 200
24 300
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Kayttoétalouslaskelma paaluokittain ulkoinen/sisdinen

Hallinto
Toimintatuotot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakulut sis
Toimintakate ulk/sis
TyOalakate ulk/sis

Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakulut sis
Toimintakate ulk/sis
Tyo6alakate ulk/sis

Hautaustoimi
Toimintatuotot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintakulut sis
Toimintakate ulk/sis
Poistot ja arvonalentumiset
Tyo6alakate ulk/sis

Kiinteistdotoimi
Toimintatuotot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Toimintatuot sis
Toimintakate ulk/sis
Poistot ja arvonalentumiset
TyOalakate ulk/sis

Tp 2023

5976,41
-11 491,25
-69 252,40

-2 553,78
-2 338,62
-419,85
-86 055,90
-80 079,49
-26 316,04
106 395,53
-5 897,20

22 799,95
271 123,35
-90 597,24
-11 444,00
-29 023,26
-33 524,29

-365,00
-436 077,14
-413 277,19
-261 045,22
-674 322,41
-805 663,22

42 840,64
-160 416,46
-32 162,60
-22 814,04
-1 265,72
-216 658,82
-173 818,18

-173 818,18
-16 295,20
-244 827,02

33 224,34
-61 217,50
-79 387,60

-1 328,80
-79 010,38

-1 000,00
-10 994,52

-232 938,80
-199 714,46
287 361,26

87 646,80
-89 567,37
-26 329,09

Ta 2024

4 600
1500
-84 850
-4 000
-5 900
-300
-93 550
-88 950
-31 140
-120 090
-10 600

25055
-335 620
-104 490

-800
-32 600
-30 340

-503 850
-478 795
-277 350
-756 145
-889 665

41 200
-157 930
-26 300
-19 300
-1 200
-204 730
-163 530
-3 600
-167 130
-16 300
-241 700

49 500
-63 830
-63 560
-1 500
-82 800
-1 500
-10 900
-224 090
-174 590
312 090
137 500
-105 050

26 450

Ta 2025

4 600
1500
-81 100
-4 000
-6 000
-300
-89 900
-85 300
-30 570
115870
-7 300

30 420
369 800
117 040

-800
-36 700
-34 900

-559 240
-528 820
-313 900
-842 720
-993 440

37 600
-169 700
-28 900
-21 200

-1 300
221 100
183 500

183 500
-17 000
252 580

78 350
-62 900
-75 200
-1 500
-93 780
-2 500
-12 200
-248 080
-169 730
344 470
174 740
-119 390

29 480
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